
ا���ط�ط ��واز��ت �ؤ		�ت ا�و��ف

	��ر ا����ر. د
�ث �������أ	��ذ و

�(و ��)س أ���ء %�دوق ا�ز#�ة !� ����ن
)AAOIFIا��و!� (�(و ���* ا������ر ا��ر��* 

��)�%رف إ	.��(�د�ر ا��د��ق ا��ر�� !� ��ت ا���و�ل ا��ر
��ر ا��%ر!�* ا1	.��* ا�����د !� %�دوق ا��0د ا�دو�� �IFM



�34وم ا��واز��ت ا���ط�ط�*

 وا�4ر��* ا�ر�6	�* ا�ھداف ����ق ��� ���د أداة ا	��م ا	��ط�ط ����ر�
.ا�����* وا1�#����ت ا�ھداف ��ن ا��وازن ����ق إ	� �������

 ��	�"�!ل �)���ؤ ا�دارة ���ب �ن ��دة ���و7ت ا	��ط�ط ����� و��(�ن�
 ا+�	�ب أ��ل إ	� ا��و%ل و��	��	# �����، أھداف ����ق �&�دف $د ا	�#

 ا���ذ �ن ���0 ��ر�ب و�� ا	�/��.ة 	��&ر �����ً  ا	�"�!ل ھذه 	������
.ا	����� ا	�وارد ا�23ل 	�ر"�د $رارات

 أ$&� ����ق ��� �	��د ا	�وارد ��ك ا��دام و�ر"�د ا�23ل ���و	� إن�
��  .ا������� ا	!/��� �ن در

 ����ق �# ا�دارة ���ـد ا	�# ا�دوات أ�	ب ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت و����ر�
.ا������� ا	!/��� ور�: وا����ج ا��/�ق �# ا	!/�ءة

��ر ا	"��ر. د2



)د����0ن(�در�ب ��)� 

 �ن ا7	��4دة �=و��ف ��#ن و#�ف أ�ن �ظ�ك،�
ا���ط�ط�*؟ ا��واز��ت

���رة و����3 ا�و��*، !�)ك ردة ��4	ك 	�ل�� 
.ا��4#�ر ��د إد����3 ا��ر?وب ا���د�.ت

.�ر�@ �����ً �دم �����* أو ���ر#* �� 	�)ت�

��ر ا	"��ر. د 3



�* !رد�* ����رة��A��در�ب ��)� 

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* 
!� دوا6ر ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��1�* ا�#Dر ��و7ً �)@ رأس ا�ور�* أ���ك: ا��ط)وب

��رن �4	ك ��د ���)ف ا��1��ت �E �� 	�)ت

��ر ا	"��ر. د 4



��ر�ف ا��واز�*

:�.�<� ا	�واز�� ��ر�ف ��!ن�

" ���� �رAب ا	�# �=ھداف و��د�� و!��� ��	�� �ر �����<� �# ا	�ؤ
 ً2���  ." ����� ��رات �2ل �

� و�را�D �طط �ن ر$�# ����ر ��د �<#� ����ق ���ن ���ث ا	�ؤ
:���:����ق �# ا+ھداف ��ك و���Gل .����2ً  ا	��و$�� وا	���DF ا	�����ت 

ا	��ل رأس ��� ���ب ��Fد1.

ا	�!�	�ف �/ض2.

�� ����ق3.� Jر� �����

  ا	����� ا����ج !��� و����ق �ر�/�� ��ودة ا	�د��ت ��د�م4.

.ا������� ا	!/��� ر�: وأ��راً 5.

��ر ا	"��ر. د 5



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د ��ر�ف ا��واز�*

�1طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 6



أ�واع ا��واز��ت ا���ط�ط�*

:�ن ��ث ا��4رة ا�ز���* ا��� �Hط���3
�وات��س إ	� �"ر ��د �A	��ً 	/�رة �ن : �واز��ت طو�)* ا��ل�

."<ر"<ور أو  2Gث��	�� أو �� ��د 	�دة : �واز��ت �%�رة ا��ل �

��م ا����ط ��:�ن ��ث �.����3 
� *���Dواز�* ا��2ز�� ���ر �ن : ا�	د�رات ا��	ج وا�د ا���وى �����ت أو إ��	

�<دف �2ل ��رة ا	�واز���.

�ن ا	�����ت أو ا	��د�رات 	�دة ��و��ت ����/� ���ر �ن : ا��واز�* ا��ر�*�
.ا����ج ا	�# ��!ن �و$�<� �2ل ��رة ا	�واز��

��ر ا	"��ر. د 7



E�أ�واع ا��واز��ت ا���ط�ط�* ��

:�ن ��ث ا�Hرض �ن ا1��4ق�
.ا	�Fو	�� �را!ز و�واز�� ا	�را�D �واز�� ����ن  : ا���ر�* ا��واز��ت�

 �واز��( �Gل اP$�&�د�� 	�و�دة ا	��ري ا	�"�ط ور$��� ��ط�ط إ	� ا	�را�D �واز�� �<دف�
 �واز�� ا	��م، ا	�واد �"�ر��ت �واز�� ، ا	���	� �واز�ـ� ، 	��د��ت ا��رادات

  .)ا	��د�� ا	�واز�� ، وا	�"�3ل ا	&���� �&رو��ت

�وى ��� ا	�را�D �واز�� و��/�ذ إ�داد ������ إ	� �<دف ا	�Fو	�� �را!ز �واز�� أ���� 
.ا	�Fول ا	�د�ر

���Gر�� ا	�"رو��ت ور$��� ��ط�ط إ	� �<دف :ا7	�D��ر�* ا��واز��ت�P# ا�	ا D��� 
 و�Fل و��<�زات، أ�Gث ، و��دات آPت ، ����# ، أرا�# ( �د�دة ����G أ&ول إ���� ��<�
 .ا	���&رة ا	�!�و	و��� ا	�طورات �: ���"� ��� ا	�د��� ا+&ول وإ�2ل �طو�ر أو ) ��ل

���Gر�� ا	�/��ت �ن !ل ا	�!�/� ��د�رات و�"�لPو�ل و�&�در ا��	و$�� ا��	ا D���ر�	وا 
.	���/�ذ ا	ز��#

��ر ا	"��ر. د 8



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د ��ر!* أ�واع ا��واز��ت ا���ط�ط�*

�2طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 9



ا�وظ�6ف ا��واز��ت ا���ط�ط�*

:  ا���ط�ط) 1(وظ�4* �
 !�� 	���".ة، ا	����/� ا+ھداف ����ن و$���� !��� �ط� ��Gل ا	��ط�ط�� ا	�واز�� +ن �ظراً �

 و�����<� ا	����/� ا	�داFل ��ن وا	�/���� ،ا+ھداف 	����ق ا	2ز�� ا+�"ط� ���و�� ��# ���وي
:ا	����� ا	�داFل ���و�� أو ا	�د�ل وا����ر

 ا	��ل �ط� ورم ، ا	����ل �# ا	�/!�ر إ	� ا�دارة �د�و ا	��ط�ط�� ا	�واز�� إ�داد �Wن �
��� 0� ����ق ��وق ا	�# ا	&�و��ت أو ا	����ت 	���ب ا���ذه ��زم 	�� و��طط ا	����ل �وا

.ا+ھداف

 ا+ھداف ����ق ��!ن ��� ا	�وارد ا������ت ��ط�ط �ن ا	��".ة ��!ن ا	��ط�ط�� ا	�واز�� إن�
��30�0 ُ�ـراد �1رادات �����ً  ھد��ً  � ،ً2G	�Xرادات ا	��ط�ط�� ا	�واز�� ����ن ��د .ا	�ط�و���:

�   ّP0 إ�أ � 	م �� ا��رادات ھذه ����ق ��ذر ���J $د ��	��".ة ا	����� ا������� ا	ط�$� �درا
 �د��ر ���زم وھذا ا������� ا	ط�$� 	ز��دة ا	��ط�ط ا�دارة ��� ��ب 	ذ	ك ا	ط�$�، ��ك �زداد

 ا������� ا	ط�$� 	��و�ل ا	2ز�� ا	��و�ل �&�در �و��ر ��ذر ���ن �� وإذا ،ا	��و�ل �&�در
 �: 	���"� و��د��0 ا	<دف �# ا	�ظر ���Wدة ��وم أن ا�دارة ��� ����ن �W�0 ا	2ز�� ا������

.��ط ا	����� ا������� ا	ط�$�

��ر ا	"��ر. د 10



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د وظ�4* ا���ط�ط

�3طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 11



E�ا�وظ�6ف ا��واز��ت ا���ط�ط�* ��
  : ا���	�ق )2( وظ�4*�

�ق �# ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت �/�د��� 0� أداة �<# ��	��".ة، ا	����/� ا+�"ط� أو
 �ؤدي ��� ا+�"ط� �ن و�Aرھ� وا	��و�ل وا	"راء ا��رادات أ�"ط� ��ن 	����ق

 ،	\�ور ا	�ز��F ا	�ظرة و�/�دي ا+�"ط� ھذه ��ن وا	�وا�ق وا	�!��ل ا	���ق إ	�
� ً.D�! ��� وى� �ن ��لٍ  ���وى ����P/�ظ وا����زن ا����ر��ت �د�ر �رAب $د ا�دارة، ا������ت �

ر��، ا�دارات ط���ت ����� ��!ن ��� ا	��زون�  ّPد�ر أن إ�ا� ����ك ��� ���رض $د ا�	ذ �� أن ��
 إ	� ������� ��زون &ورة �# ا	��".ة أ�وال �ن �زء ����د ���# ا	��زون �ن !��رة !���ت و�ود

�ق ���دة أداة ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت إن .. طو��� 	/�رات ا	��ز�ن ����� 	���ف ا	��زون ��رض���	 
.ا	��Pت ھذه �Gل �#

 :ا�7%�ل )3( وظ�4*�
�ت ��	�طط ا	��&� ا	���و��ت 	�و&�ل أداة ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت ��د��� ا�P/�ق �مّ  ا	�# وا	

  .��	��".ة ا	����/� ا�دار�� ا	��و��ت إ	� ا	����� 	�/�رة ���<�
 �����<� ا	وا�ب ا��رادات ��م ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت �2ل �ن �و&��<� ��م ا	�# ا	���و��ت أ�G�� �ن�

 ا	�2$�ت ��� ��/ق ا	�# 	����	^ ا+$&� ا	�دو ا	2ز��، ا	�"�ر��ت و!��� ا	��<د��، ا����ج و!���
.ا	�واز�� ��رة �2ل ا	����

��ر ا	"��ر. د 12



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د وظ���4 ا���	�ق وا�7%�ل

�4طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 13



E�ا�وظ�6ف ا��واز��ت ا���ط�ط�* ��

  :ا�ر���* )4( وظ�4*�
 ��	�واز��ت ا	واردة ا	��<د�� ا+داء ��و��ت �وء �# $��<� ��م ا	����� ا	/���ـ� ا	���DF إن�

:و��م .ا	��ط�ط��

  ا	��د�رات، �: ا	/���ـ� ا	���DF ����ر�� اP��را��ت ��د�د 1.

ا	�Fو	��ت �را!ز و�ب أ���<� إ	� اP��را��ت ھذه و����ل2.

 اP��را��ت �دوث �!رار �/�دي �!/ل ا	�# ا	�2��� ا��راءات ا���ذ 	Xدارة ��!ن ��� وذ	ك
���2ً  ��<� ا	�رAوب �Aر� ، :������<� ا���Gر ��� وا	��ل ا	!/��� ا��را��ت و�"�.

  :ا���ـ4ـُز )5( وظ�4* �
 أھداف ����ق ��� و�Gِ<ـم ا+�راد 	��/�ز !و��� ا	��ط�ط�� ا	�واز��ت ���دم أن ��!ن�

 أن ��� ا	�واز��ت ��ك �����<� ا	�# ا	ر$��� ا+ھداف 	����ق �و��<<م �2ل �ن ا	��".ة

.وا�د آنٍ  �# ووا$��� ط�و�� ا+ھداف ��ك �!ون

��ر ا	"��ر. د 14



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د وظ���4 ا�ر���* وا����4ز

�5طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 15



E�ا�وظ�6ف ا��واز��ت ا���ط�ط�* ��

:  ���0م ا�داء) 6(وظ�4* �
 	����م !.�س ا	��ط�ط�� ��	�واز��ت ا	واردة ا+داء ��و��ت ا��دام ��!ن�

���� 	�����ر ط���ً  ��دة ا	��و��ت ��ك أن ط�	�� ��	��".ة ا	�Fو	�ن أداء 
�  ، و�درو

 ا	��ط�ط�� ��	�واز��ت ا+ھداف ����ق �: ر�ط0 ��!ن ا	�وا�ز �ظ�م أن !���
 !�� ا+ھداف، ��ك ����ت �� إذا و�وا�ز �!��`ت ��	��".ة ا	�����ن ���J ���ث

.إھ��	<م أو ��&�رھم ����� ا+ھداف ����ق 	م إذا ا	�����ن ���$ب $د

 ��� ا	��".ة إدارة ���د إدار�� أداة ��د ا	��ط�ط�� ا	�واز�� �Wن ���� و�&/�
 وا	���ق ا	��ط�ط �# ���Gل وا	�# ا	����/� ا�دار�� ا	وظ�Fف ���و�� أداء

.ا+داء و����م وا	����ر وا	ر$��� وا�P&�ل

��ر ا	"��ر. د 16



E�!� �طو�ر إ���* ا��	�ؤل ��

ھل ��#ن �ط��ق ��B3 ا��واز��ت ا���ط�ط�* !� دوا6ر 
ا�و��ف و�)@ أ�وا��3؟ 

�دو�ن ا��د�د ��د وظ���4 ا�ر���* وا����4ز

�6طو�ر ر�م 

��ر ا	"��ر. د 17



�در�ب ����ل �ن ��6* ��)ك 
)ر��ء ا����د أر��م وھ��*(

��د ا��طو�ر ا��ظري ا�	��ق �����ل �در�ب ��)� �Qر��م 
وھ��* ��واز�* و��6�* �ر#ز ����؟

7��0ً ���ذج �ن ���ء ا��واز��ت

��ر ا	"��ر. د 18



�زا�� ا��واز�* ا���ط�ط�* 

�ت ا	�طط رم طر�ق �ن وا$��� أھداف و�: ��� ا	�د�ر�ن ���دة��� وا	
������.ا+ھداف ����ق ���ن ا	�# ا	�

.��<� وا	�!�ف ا	������ 	�ظروف ا	2ز�� ا����Pط�ت أ�ذ ��� ا�دارة ���د�

.ا	����/� ا	�"�ط أو�0 ��� وا	ر$��� وا�P&�ل ا	���ق �# ا�دارة أداة ��د�

.ا+ھداف ����ق ��� و�G<م ا	�����ن ��/�ز ��� ���د�

 ا+ھداف �وء �# و���2<� و$و�<� $�ل وا	��و$�ت ا	�"�!ل �و$: ��� ا	���دة�
.ا	�و�و�� ا	وا$���

.��	�واز�� ��	�درج ا	/���� ا	���DF ����ر�� ا+داء ����م ��� ا	���دة�

 ��/�ذ ��د إ������ $وة ����<� ا	�ط� و�: �# ا	��/�ذ�� ا�دار�� ا	��و��ت إ"راك�
.ا	�واز��

��رار�� ا	�"�ط ا��رار�Pطر�ق �ن وا � 	�ل و���وPت ا	���رة ا	درا
.�دوG<� $�ل ا	�"�!ل

��ر ا	"��ر. د 19



��و�ـ�ت ا��واز�ـ* ا���ط�ط�ـ* 

.�# ��ض ا+�وال&�و�� ا	���ؤ �

.ا	�رو��ا	��ود و�دم �را��ة  �

و��ص ا	و�# ا�دارة 	��واز�� ا	��ط�ط�� وء �<م  �
.ا�داري

.  ا	��ظ��# 	���".ة�دم ��2 ا	<�!ل  �

.  	��واز��ت ا	��ط�ط��وء �<م ا	�����ن �

��ر ا	"��ر. د 20



�را�ل إ�داد ا��واز�* 

�!و�ن 	��� ا	�واز��ت1.

.2 ��ر��� ا	درا

�ر��� ا�$رار3.

�ر��� ا	��/�ذ 4.

�ر��� ا	������5.

��ر ا	"��ر. د 21



�ن ���ذج ���ء ا��واز��ت

��ر ا	"��ر. د 22



ا�1ردات �واز��ت

��ر ا	"��ر. د 23

البيان

الشهــر
إجمالي
السنة

مارسفبرايريناير

×××××××××إيجارات

×××××××××بدل حصص وقفية

×××××××××تبرعات نقدية

×××××××××تبرعات عينية

×××××××××إيرادات أخرى

×××××××××إجمالي الإيرادات



��ر ا	"��ر. د 24

ـان ـ إجمالي السنةمارسفبرايرينايرالبي

×××××××××الإيجار

×××××××××الكهرباء والمياه

×××××××××الاتصالات

×××××××××القرطاسية والأدوات الكتابية

×××××××××تنقلات وبدلات سفر

×××××××××صيانة وتصليحات

×××××××××ضيافة واستقبال

×××××××××تكاليف إدارية أخرى

×××××××××××××إجمالي التكاليف

�واز�* ا��%رو!�ت ا1دار�* وا���و��*
  



)ا+ر��ح وا	��Fر/ �ـ(�واز�* ��6�* ا�د�ل

��ر ا	"��ر. د 25

كلـيجزئـيالبيــان

×××:الإيــرادات
×××إيجارات

×××بدلات حصص وقفية
×××تبرعات

×××إيرادات أوراق مالية
×××إيرادات أخرى

××××إجمالي الإيرادات

:تخصم المصروفات والأعباء

×××مرتبات وأجور
×××مصروف إيجـار

×××مصروف كهرباء ومياه
×××مصروف صيانة

×××قرطاسية وأدوات كتابية
×××مصاريف إدارية أخرى

)×××(جملة المصروفات
×××)فائض النشاط(صافي الربح 
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×××
×××
×××
×××
×××

××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××
××

الموجودات الثابتة
أراضي 
عقارات
حدائق

مدارس مستشفيات
مراكز علمية

الموجودات المنقولة
آلات ومعدات

صيانة
كتب
أثاث

الاستثمارات وما في حكمها
استثمارات في صكوك

استثمارات في أسهم
استثمارات في ودائع

استثمارات عقارية
الموجودات النقدية
عهد وسلف نقدية

حسابات البنوك الجارية
النقدية في الخزائن

أخرى موجودات

×××
×××
×××

××
××
××
××
××
××
××
××
××

حقوق ملكية الواقفين
متجمع الفائض والتبرعات والأموال 

الوقفية
فائض العام لم يوزع بعد

المخصصات
مخصص ترميمات وصيانة

مخصص تجديد واستبدال وإحلال
مخصصات أخرى

)التزامات(مطلوبات 
مستحقات المستفيدين

دائنون
قروض قصيرة الأجل

مستحقات أخرى

إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات××××إجمالي الموجودات××××


